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 םינעדמה תתיבשל םיעגונה םירקש םתסו תוססובמ-אל תועד ,תודבוע-יאצח ,תודבוע תונותיעה האלמ םינורחאה תועובשב
 תובר םימעפ וניגפהש ,הבותכה תונותיעה לש טנרטניאה ירתאב תובוגתה ףטש תא אורקל מ"חל היה השק דוחייב .תואטיסרבינואב
 דוחייבו בחרה רוביצה תבוטל ,םירבדב רדס טעמ טילשהל הסנמ הז רמאמ .רחש תורסח אל םא ,סוסיב תורסח תועדו תטלחומ תורוב
.התיבשה בקע ריחמה רקיע תא תעכ םימלשמה ,םיטנדוטסה תבוטל

?ימדקא לגס רבח השוע המ

 ,בחרה רוביצה .תבוש ינא םא הטיסרבינואל תכלל ךישממ ינא המל יתוא םילאושש םישנאב םוי ידמ לקתנ ינא םג ,יתימעמ םיבר ומכ
 קלחש רורב .םיטנדוטס דמלל אוה ונדיקפת )?לכ( רקיעש רובס ,"םיצרמ" םשב ונתוא תונכל הכישממה תונותיעה תעפשהב קפס ילב
 הנידמה םוק זאמ רישכה )שיא 4500-כ םויה הנומה( םירקוח לש דאמ ןטק רוביצ .יעוצקמה דיתעה רוד תרשכהב רושק דיקפתהמ דבכנ
 יתב ילהנמ ,םיטפושה ,ןידה יכרוע ,םיסדנהמה ,םיאפורה לכ טעמכ :)מ"הרבמ םילועל טרפ( לארשיב היצנגילטניאה לש הבור בור תא
 היימדהה ירישכמ יליעפמ ,םיאמיכויבה ,קטייהה יפשא ,םיבשחמה יתנכתמ ,ס"מלה ינלכלכ ,רצואה ידיקפ ,קוסיעב םיאפרמה ,רפסה
.ונידי לע ורשכוה -- המידק ילארשיה קשמה תא עינמש ימ לכ ,רוציקב ,תופורתה יאיצממ ,תיאופרה

 עדיה תבחרהו רומיש לע םינוממ ונא :רקחמ איה ונתדובע רקיע .הטיסרבינואב "הצרמ" לש םויה רדסב ילוש ביכרמ איה הארוה םלוא
 רבח לש ןמזהמ דבכנ קלח :םיארוק ונא ךכ םשל .ןכל םדוק תועודי ויה אלש ,תושדח תודבוע םיאיצממו םילגמ ,םירקוח ונחנא .ישונאה
 ללוכ ,םידבועה בורמ לידבהל :הבשחמל שדקומ ןמזהמ דבכנ קלח .ותוחמתה םוחתב םירפסו םירמאמ לש האירקל שדקומ ימדקא לגס
 ןויערהו ,ןויערל תמגרתימ הבשחמה תובר םימעפ .בושחלו ,הפב ןורפע םע ,תבשל תנמ לע תרוכשמ םילבקמ ונא ,יטרפה קושב םירקוחה
 םיבתוכ ונחנא .םהמ תונהל הלוכ הליהקל רשפאיש ןפואב בתכה לע וללה תונויערה תאלעה :הביתכל שדקומ וננמזמ לודג קלח .רמאמל
 לידבהל :םיתימעל עויסל שדקומ ףסונ בר ןמז .רקחמ יקנעמב תוכזל ידכ תוינוציח ןומימ תונרקל םישיגמ ונא ןתוא ,רקחמ תועצה םג
 רבוע ,יעוצקמ תע בתכב וא סנכב ,םוסרפל שגומש רמאמ לכ .הבחר תירוביצ תרוקיבל ןויער לכ ףושח הימדקאב ,תונילפיצסידה בורמ
 קלחכ ,תובדנתהב השענ טופישה ךילהת לכ .םסרפתהל תוכוז רתויב תוחלצומה תודובעה קרו ,םוחתב םיחמומ לש הדעוו ידי לע טופיש
 לע תעד תווח תביתכו טופיש ,האירקל םנמזמ יתועמשמ קלח םישידקמ ימדקא לגס ירבח .תיעוצקמה הליהקל המורתהמ דרפנ יתלב
.םהיתימע לש םירמאמ

 -- ינש ראות( םימדקתמ םיראתל םיטנדוטס לש תישיא הכרדה ידי לע ,ונימוחתב םירקוחה לש דיתעה רוד תא םירישכמ ונא ךכ לע ףסונ
 לכ .תופוכת תוישיא תושיגפב בור יפ לע ,ותדובעב ותוא ךירדמש לגס רבח ידי לע החנומ הזכ דימלת לכ .)טרוטקוד ,ישילשו -- רטסמ
 ץירמת לכ הדיצב ןיאו ,עובש ידמ תוכורא תועש תכרוא דחא ךמסומ דימלת לש היחנה .ונידי לע תנקותמו תארקנ ךמסומ דימלת לש הזית
.ילכלכ

 ירבח בורו תוטלוקפה ינקיד לכ ,תוקלחמהו םיגוחה ישאר לכ :תואטיסרבינואה לש ףטושה לוהינב םיעייסמ ונחנא ,תאז לכ רחאל
.רכשל תפסות 30%-כ דע ,יפסכ לומגת ,םיתיעל ,ןתינ ולא םידיקפת לע .ימדקא לגס ירבח םה תואטיסרבינואה תא תולהנמה תודעווה

 תרשל םיארקנ םהו ,תילארשיה הרבחה לש תוחומה קנב םה ימדקאה לגסה ירבח ,הטיסרבינואה ךותב םיאלממ ונאש םידיקפתל רבעמ
 תא םיווחמ םה ,םיירוביצ םיפוגל םיצעיימ םה ,הלשממהו תסנכה לש תויעוצקמ תודעווב םישמשמ םה .ףטוש ןפואב ללכה תבוט תא
.הרומת לכ אלל תאז לכו ,תונותיעב םתעד

 הארוהב םיבייח ונחנא ,ןכא .עובשב תועש הנומש םידבוע ימדקאה לגסה ישנאש איה ,רכש ךוסכס לכב שדחמ הלועה ,תחכוגמה הנעטה
 ףקה תדידמכ והומכ ,הארוה תועשב הצרמ לש הדובעה תועש תא דודמל ךא .תוחפ םימעפלו ,עובשב תועש הנומש קר )תילטנורפ(
 לגס ישנא ,םירקסה לכ יפל .םילוח רוקיב ןמזב אפור לש וא ,קחשמ תוקדב לסרודכ ןקחש לש וא ,האילמ תועשב תסנכ רבח לש הדובעה
 םג ,היטבמאב םג ,תיבב םג ,הקספה אלל םידבוע ונתיאמ םיבר םיבר .קשמב םירחאה םירוטקסה בורמ תועש רתוי םידבוע ימדקא
 תא תועטהל היושע ,ןיעל הארנ רצותב תאטבתמ הניאו ,שארה ךותב תעצבתמ הדובעהש הדבועה .םידליה םע קחשמ ךות םג ,השפוחב
.דבלב ןקנקב לכתסמש ימ

?רוספורפ חיוורמ המכ

 הגוהנ תילארשיה תימדקאה תכרעמב ,תישאר .עיתפהל םייושעש םיטרפ המכ ןלהל לבא ,תאזה הלאשל הטושפ תחא הבושת ןיא ,ןבומכ
 יעדמב רחאהו בשחמה יעדמב קסוע דחאה םא םג ,הווש רכש ורכתשי קתו ותוא םעו הגרד התואב לגס ירבח ינש :תינויווש רכש תכרעמ
 תגהנומ וב ,לארשיב ירוביצה רזגמה לכמ לידבהל :תועטהל יושע "הגרד" חנומה .ירמגל ינוניב רחאהו הלוע בכוכ דחאה םא םג ,תודהיה
 לחוז רכש רופיש דבוע לכל חטבומש ךכ ,דבלב קתו יפ לע ,יטמוטוא ןפואב הגרדל הגרדמ םדוקמ דבועה היפ לע תיביטקיפ "תוגרד" תטיש
 הגרדל הגרדמ רבעמה .)ןינמה ןמ רוספורפו רבח רוספורפ ,ריכב הצרמ ,הצרמ( דבלב תוגרד עברא הימדקאב ,ותדובע תפוקת לכ ךשמב
 .רתוי רהמ םדקתי ךכ ,רתוי בוט רקוחהש לככ .םירושיכב קרו ךא אלא קתוב יולת וניא

 םודיקה ךילהתב ןכש ,םיימואלניב ןיטינומ ומצעל רוצילו םייתוכיא םירמאמ לש לודג רפסמ םסרפל רקוחה לע :ךרפמ אוה םודיקה ךילהת
 יואר אוהש םירובס םלוכ םא קר .הכרעה םשל ומוחתב םיימואלניב םיחמומ הרשעכל וייח תורוק וחלשיי )הנשכ ללכ ךרדב ךרואש(
 הכזי זא קר -- תעדה תא םיחינמ ולש הארוהה ינויצ םא קר ,םלועב םיבוטה לש וזל הוותשמ םתוכיאו וימוסרפ רפסמ םא קר ,םודיקל
 תרדגומ תונייטצהו ,תונייטצה יפ לע קרו ךא םידבועה לש רכשה תיילע תעבקנ הבש לארשיב תירוביצ תכרעמ םוש ןיא .םודיקל רקוחה
).םינטק םה ךא ,קתומ האצותכ רכש ירופיש שיש ןייצל יואר( .םלועב רתויב םיבוטל האוושה ךמס לע

 ןמז תשדקה" ןיגב ,םהלש יצוביקה הדובעה םכסהב תונגועמה ,רכש תופסות תואטיסרבינואב םינעדמה םילבקמ ,דוסיה רכש לע ףסונ
 רכשהמ קלחכ ובשחי ןה ךשמהבו ,וללה תופסותהמ הנהנ לגסה ירבח לש עירכמ בור .תונייטצה לש "םינוירטירק"ו "רקחמל אלמ
 ,יתרקוי רקחמ קנעמב הכוז רקוח רשאכ .רקחמ יביצקת תגשה בקע רכש תופסותל םג לגסה ירבח םיאכז ,ךכ לע ףסונ .יסיסבה
 לצא הליגר איה 20-25% לש תפסות .50% דע ,םיינוציק םירקמב ,עיגהל היושעה ,ורכשל תפסות ידי לע ותוא הפשמ הטיסרבינואה
 הטיסרבינואב חתפמ ידיקפת יולימ ,ליעל רומאכ .ינויוושה רכשה תוינידממ תמיוסמ הגירחו ,תוניוצמ דדועל ךרד דוע יהוז .םיבר םירקוח
.תידוסיה ותרוכשממ 90% לע הלועה רכש תפסות רקוח לבקי אל הרקמ םושב .לגסה שיא לש ורכשל 30%-כ דע ףיסוהל היושע

 טעמכה םיקנעמה תפסותבו ,)וטורב םימוכסה לכ( ח"ש 10,000-כ אוה הצרמ תרשמל יתלחתה רכש ,ןכבו ?אצוי הז המכ זא
 ,קתוה אישבו ,ןינמה ןמ רוספורפ ,רתויב ההובגה הגרדב .םיזוחא םירשעכב הובג רכשה ,ריכב הצרמ תגרדב .14,000-כ ,םייטמוטוא
 רפסמ תא דחוימ ח"ודב טרפמה ,רצואה דרשמ ינותנ יפ לע .)םיקנעמה ללוכ( ח"ש 28,000-כ דע רמולכ ,לופכ תויהל רכשה לוכי
 ,א"ת תטיסרבינואב 60 אוה שדוחב ח"ש 29,440-מ הובג  )וטורב( םרכשש םיריכשה רפסמ ,ירוביצה רזגמב "הובג רכש" ילעב םיקסעומה



 רפסמ תא דחוימ ח"ודב טרפמה ,רצואה דרשמ ינותנ יפ לע .)םיקנעמה ללוכ( ח"ש 28,000-כ דע רמולכ ,לופכ תויהל רכשה לוכי
 ,א"ת תטיסרבינואב 60 אוה שדוחב ח"ש 29,440-מ הובג  )וטורב( םרכשש םיריכשה רפסמ ,ירוביצה רזגמב "הובג רכש" ילעב םיקסעומה

 ימדקא לגס ירבח םה 39-ה ךותמ 7 קר ,לשמל ,הפיח תטיסרבינואב .תירבעה הטיסרבינואב 104-ו הפיח תטיסרבינואב 39 ,ןוינכטב 32
 קר רמולכ ,ימדקא לגס ישנא 700-כ הפיח תטיסרבינואב ,תוסחייתה םשל .ימדקא לגס םה 60-המ 40 א"תב ;)הלהנה ישנא ראשה(
.וללה תוהובגה רכשה תומרל עיגמ םהמ דחא זוחא

 .רחא דבוע לכ טעמכ לש הסינכה תגרדמ דאמ הנוש ימדקא לגס ירבח לש "הסינכה תגרד" ,תישאר .תודבוע המכ רוכזל יאדכ הז רשקהב
 ;ינש ראותל לבקתהל ול רשפאיש רבד ,הרתי תונייטצהב ןושאר ראות םייסל דמעומה בייח ,תילארשי הטיסרבינואב הרשמ לבקל תנמ לע
 ןיבו( טרוטקודה תדובעב ןייטצהל ;טרוטקוד ידומילל לבקתהל תנמ לע ,הזית תביתכ ללוכ ,ינשה ראותה תא םג תונייטצהב םילשהל
 לומ דדומתהל זאו ;ל"וחב הליבומ הטיסרבינואב יוצר ,טרוטקוד-טסופ תומלתשה םילשהל ;)ליבומ תע בתכב התוא םסרפל ,ראשה
 ראות ילבקמ לש ינויצחה ליגה( 32-34 אוה ימדקא לגס רבח לש ילמינימה ליגה .םועז תורשמ רפסמ לע והומכ םיניוצמ םידמעומ
 םיאנת אלל ,העובק תרוכשמ אלל "טנדוטס" ,ישעמ ךרוצ לכל ,היה אוה תוכוראה תומלתשהה תונש לכבו ,)36.6 אוה לארשיב רוטקוד
 .44 לעמ אוה )הנושארה הגרדה( הצרמ תגרדב לגס רבח לש עצוממה ליגה ,ההובג הלכשהל הצעומה ינותנ יפל .היסנפ אלל ,םיילאיצוס
.59 אוה ןינמה ןמ רוספורפ לש עצומה ליגה

 לע םיססובמו ,TheMarker-ב הנורחאל ומסרופש םינותנ יפל  ?תיקסע הרירקב ורחבש לגסה רבח לש ויתימעל הזה ןמזב הרוק המ
 דיקפתל תנכתמה םדקתי ,םינש רפסמ רחאל .ח"ש 13-18,000 אוה ןויסנ תונש 1-3 לעב םיבשחמ תנכתמ לש רכשה ,ITR-רבח ינותנ
 שמחמ רתוי םע רצומ להנמ וא טקיורפ להנמ .ח"ש 21-32,000 היהי ורכש ,ןויסנ תונש 3-5 םע .תכרעמ סדנהמ וא םימתירוגלא חתפמ
 תונש 22 ירוחאמ .בשחמה יעדמב ריכב הצרמ ינא :תיטרקנוק האוושה ךרוצל .ח"ש 22-30,000 ,ולא םינותנ יפ לע ,רכתשי ןויסנ תונש
 לש ףקיהב םיטקיורפל ןומימ גישמ ינא ירקחמ תרגסמב .הטיסרבינואב הדובע תונש עבשו טרוטקוד-טסופ תומלתשה תונש עברא ,דומיל
 תופסותה לכ םע ,ישדוחה ירכש .תוגרדה לכב רקחמ ירזוע לש בר רפסמ תקסעה ךות םתוא להנמו ,הנשב םירלוד יפלא תואמ דע תורשע
 וא ,הדובע תונש עבראכ רחאל ונלש ןושאר ראות רגוב חיוורמש רכשה והז .שדוחב ח"ש 20,000-כ אוה )רקחמ תופסות ללוכ( תוירשפאה
.םייתש וא הנשכ רחאל ינש ראות רגוב

?ןותבשה םע המו

 תושעל רקוח לכ לוכי תאזה הנשה ךלהמב .םינש עבשל תחא ,ןותבש תנשל תאצל םג יאכז תואטיסרבינואב םינעדמהו םירקוחה לגס ,ןכ
 תוחפל וא ,םיה תפש לע םיפזתשמ םירקוח ינומה תוארל םיפצמ םתייה .ושדוחב שדוח ידמ םלושמ תויהל ךישממ ורכשו ,ויניע תוארכ
 ,)ןפוא לכב ,םירוהט קוש ילוקישמ( ןיטולחל רבסומ יתלב ןפואב לבא .הזירז תירחסמ המזויב םהלש םייקסעה םיסרטניאה תא םימדקמ
 םיבר .דובעל ךישמהל ,יללכ ןפואבו רכינב םהיתימע םע הלועפ ףתשל ,םלועב םיליבומ רקחמ יזכרמב תוהשל לגסה ישנא םיפידעמ
 ,ךכ םא ,רשפא .הארוה טעמל ,ליגרכ דובעל םיכישממו -- ץראב םיראשנ םהו ,תוישיא תוביס ללגב ל"וחל תאצ םילוכי םניא ונתיאמ
 ןועטל רתוי ןוכנ .הטעמה ןושלב ,תקיודמ היהת אל הנעטהש אלא ,ןותבשה בקע תישיש לש תפסות תפסוותמ לגסה ישנא רכשל יכ ןועטל
.תיעיבש הנש לכ הארוהמ רוטפל יאכז לגס שיא יכ

 לגס ישנאו ,ץועייל רקיעב הנווכה .עובש לכ דחא םוי הטיסרבינואל ץוחמ דובעל םיאשר תואטיסרבינואב םינעדמה יכ ףיסוהל יואר דוע
.דאמ לבגומ ילמיסקמה תורכתשהה םוכס .)הטיסרבינואה לש שארמ רושיאל הפופכש( וז תוכז םילצנמ םיבר

?םיתבוש ונחנא עודמ

 .ברסל תוכז קיסעמלו ,ןמז לכב רכש תאלעה שורדל תוכז דבועל .קיסעמה ןיבו דבועה ןיב הזוח םתחנ ,יטרפה רוטקסב הדובע םוקמ לכב
 לוכי ינא :הימדקאב ישעמ ןפואב תמייק אל תאזה היגליוירפה .רתוי חונ הדובע םוקמ אוצמלו בוזעל ישפוח אוה ,הצורמ וניא דבועה םא
 קושל רובעל :ילש רכשה יאנתמ הצורמ יניא םא ינפב תודמוע תויורשפא שולש .ההז ירכש היהי תרחא הטיסרבינוא לכב ךא ,בוזעל
 .תובשל וא ל"וחל רובעל ,יטרפה

 לע רתוול )זא ינוחטבה בצמה ללגב רקיעב( ונמכסה ובו ,2001-ב םתחנ ונלש ןורחאה רכשה םכסה .קחשנ ונרכשש םושמ םיתבוש ונא
 קשמב עצוממה רכשה .רכשה קשמב םינינעמ םייוניש ולח ,ונלש םדוקה רכשה םכסה םתחנ הב הנשה ,1997 זאמ .וניתושירדמ קלח
 רוקמ .22%-ב הלע ימדקאה לגסה רכש .80% טעמכב הלע חותיפו רקחמב םידבועה רכש .45%-כב תונורחאה םינשה רשעב הלע
 תומרה לכב הלע רכשהו ,גשגש ילארשיה קשמה ובש ןמזב :תוטושפ ןה תודבועה לבא ,ליעל ראותש ,רכשה בושיח ןפואב ץוענ הקיחשה
 רכשל רתוי בורק אוה םויה ,רש וא טפוש רכשל המוד רוספורפ רכש היה רבעב םא .רוחאמ ורתונ ימדקאה לגסה ירבח ,םירוטקסה לכבו
 הצובק לכל האוושהב ,דיתעב םג קחשיי ונרכש יכ חטבומ ונלש םימדוקה רכשה ימכסה יאנת יפ לע ,ךכמ עורג .למשחה תרבחב יאנכט
.דיתעב הלאכ תולווע עונמלו רבעה תולווע תא ןקתל התיבשה תרטמ .לארשיב ירוביצה רזגמב תרחא

םיטנדוטסב העיגפה

 תא םיריכמ ונלוכ .תוכורא םינש וליפאו ,םיטנדוטס ונייה ונלוכ :ךכ לע ונל רצ .התיבשהמ םירקיעה םיעגפנה םה ונלש םיטנדוטסה
 הזה קבאמב רחא קשנ ונל ןיא ,ליעל רומאכש אלא .םיבירי אלו קבאמל םיפתוש םהב םיאור ונחנא .ישיא ןפואב םהמ םיבר ,ונידימלת
.רצואה לשו ונלש הבורע ינב םה םיטנדוטסה ,הזה קבאמב .התיבש דבלמ

 אל תואטיסרבינואה לש תטלחומ הריגסו רקחמה תתבשהש איה הטושפה הבושתה .רקחמה תא ונתבשה אל עודמ והת םיבר םיטנדוטס
 תובוחרב ובבותסה ןוכית ידימלת יפלא תורשע רשאכ םיידי קוביחב הבשי ,רצואה דרשמ לע תיארחאה ,לארשי תלשממ .דירות אלו הלעת
 תוניצרב ןימאמ והשימ .םישדוח השולש טעמכ הזמ םיטנדוטסה לש םלבסמ ןיטולחל המלעתה איה .תועובש ךשמב השעמ ספאב
?םינש דועב ולגתי וז רקחמ תקספה לש תואצותהו ,תירקחמה תוליעפה ץראב קספית םא ץמצמת הלשממהש

 ןיטולחל המוטא תכרעמ לומ םיקבאנ ונחנא לבא ,רכש לע קר ,רכש לע םיקבאנ ונחנא .ילמס אוה ימדקאה לגסה קבאמ ,ןכ לע רתי
 תכרעמ ,םלוע ירדס עובקל "קושה" לש וחוכב תרוויע הנומאמ תרזגנ המלוע תנומתש תכרעמ וז .תרשל הרומא איהש רוביצה יכרצל
 ףפוכש ירחא .ןוחצינ דוע ותוכזל םושרל רצואה לכוי ,דמלל רחמ רוזחנ םא ,הזה קבאמב לשכנ םא .השפט תכרעמ ,דסחו הלמח תלוטנ
 הנשב ?וכרדב דומעי המ ,םיכנהו םילוחהו תואבצקה ילבקמו האושה ילוצינ תא ףפוכש ירחא ,םירוספורפה תא ףפוכש ירחא ,םירומה תא
 יוכיס הזיא ,יחכונה קבאמב דיספנ םא .תואטיסרבינואב דומילה רכש תאלעה ללוכ ,טחוש תדעוו ח"וד תא םשייל הלשממה הצרת האבה
?אבה קבאמב ונלש םיטנדוטסל היהי

 .םיצרמה רכשב רבודמ םויה .תלעות הב ןיאו הקדצה הל ןיאש המרופר ,תימדקאה תכרעמב המרופר םושייל יולגב תלעופ לארשי תלשממ
 ,ונלוכ לש אוה הזה קבאמה ."תוימושיי אל" דומיל תוינכות םוצמצו "םייחוור אל" םיגוח לוטיבב ,ךכ רחא דיימו ,דומילה רכשב ונודי רחמ
.דחאכ םיטנדוטסו םיצרמ



.דחאכ םיטנדוטסו םיצרמ

?רוספורפ חיוורהל ךירצ המכ

 גרוח וניא הלש קפואהש הלשממ לומ לא .הנידמה לש התומד לע אוה קבאמה ךא ,ורכש תקיחש תא עונמל ידכ קבאנ ימדקאה לגסה
 תלעות תוארל ןוזחה ול ןיאו ,ןזאמב הנותחתה הרושה ךרד קרו ךא לכה האורש ינחוכ רצוא דרשמ לומ לא ,היצנדקה הצקמ רטמילימב
 תואטיסרבינואב םינעדמהו םירקוחה ,לכה תוזח גניטיירב האורש תיחטשו תמהלתמ להק תעד לומ לא ,חווט תכורא תילכלכ-תיתרבח
.לוכיעל השק הביטנרטלא םיעיצמ

 הבש ,תוללכמה ןונגסב תיעוצקמ הרשכה תכרעמ םע םייקתהל הלוכי איה .ללכב תואטיסרבינוא ילב םייקתהל הלוכי לארשי תנידמ ,ןכ
 איה .הרבחה יעדמ ילב וליפאו חורה יעדמ ילב םייקתהל הלוכי איה .ןושאר ראות לש המרב קושב םויה םישרדנה תועוצקמה תא ודמלי
 ,איה הלאשה .הקיסומה לוקו תונמא ,םינורטאית ,םינואיזומ ילב םייקתהל הלוכי איהש םשכ קוידב .יסיסב רקחמ ילב םייקתהל הלוכי
?תאזכ לארשי תנידמ םיצור ונא םאה

 וכז םהמ השולש .םמוחתב םיבוטהמ ,םילועמ םירקוח םה .תילארשיה היצנגילטניאה תרמצ םה תואטיסרבינואב םינעדמהו םירקוחה
 םירגנוה ,םינווי ,םיריא ,םידנלוה ,םיגלב רשאמ םילארשי רתוי םיעדמל לבונ סרפב וכז הנידמה םוק זאמש םתעדיה :לבונ סרפב הנורחאל
 לש רקחמה גורידש םתעדיה ?םילארשי השולש שי ,בשחמה יעדמב רתויב יתרקויה סרפה ,גנירויט סרפ ינתח 51 ןיבש םתעדיה ?םיכ'צ וא
 תומוקממ תוילארשיה תואטיסרבינואהמ שמחש םתעדיה ?םלועב תונושארה תונידמה שולש ןיב אוה ,עדמב םיבר םימוחתב ,םילארשי
 בור רשאמ לודג םיטנדוטס רפסמו תותיכ לדוגו הארוה סמוע םע ,םיחכוגמ םיביצקתב תאז לכו ?םלועב תובוטה תואטיסרבינואה 150 ןיב
.ב"הראב לשמל ,ונל םיליבקמה תודסומה

?חיוורהל רוספורפ ךירצ המכ זא

תורוקמ

:"ההובגה הלכשהה תכרעמב תוירקיעה תויוחתפתהה" ,3 קרפ ,ה"סשת-ד"סשת םינשל 31/32 'סמ ת"תו ח"וד
http://www.che.org.il/download/files/ 0871_3_קרפ .pdf

,"תואטיסרבינוא רכש תוחול" ,ההובג הלכשהל הצעומה
http://www.che.org.il/tables/university/

:"13 'סמ ח"וד 2005 תנשל םיירוביצ םיפוג לש רכשה תואצוה לע ןובשחו ןיד" ,רצואה דרשמ
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